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Seit uzrakstitas pec-NNN pardomas. Seit ari vingrinos domat par LF nakotni. Vingrinos
— citu darit nevaru, jo manas zinasanas par LF padomes pasreizéjo darbu ir mazas.

Seit LF vajadzibam ir piemérota ASV lielo fondu prakse — lieli ilggadigi projekti viena
lauka un “matching funds” (sk. piem. www.rockfound.org), ka ari lietota manis NNN
pieminéta sistémiska domasana ( |. Ziedona fraze; angl.: systems thinking — the subject
of which is complex or adaptive complex systems — sk. véres 6. Ip.), kadu lieto lielas
biznesa firmas un dazas zinatnes nozares, piem., ekologija. Interese par sistémisko
domasanu un ar to saistitiem tématiem, radas ANO, kur daja no darba bija lidzdaliba
Generalasemblejas sarunu vesana (angl.: negotiations) par ANO reformu. Sarunas
noderéja jaunakas zinasanas par veidiem ka uzlabot organizaciju darbibu.

Vispirms apskatu Fonda meérkus un pieskirumus, tad pelnu un ziedojumus, padomes
darbibu un beidzot sistémisko domasanu. lerosinajumi padomei atziméti ar atkapi
kreisaja pusé. Pirmo atkapi sk. 2. Ip.

Mérki un_pieskirumi
Fonda merki ir aprakstiti statatu 2. panta. Pants uzskaita dazus iesp&jamos Fonda
darbibas laukus un veidus latviesu kultaras un izglitibas atbalstam un netiesi norada
("...include, but are not limited to..”) uz citiem atbalsta laukiem vai veidiem. Netiess
norade Jauj panta elastigu interpretaciju. Tomér interpretacijai jasaskan ar “section
501/c/3 of the IRS «code of 1954.” (sk. Publication 557  no
www.irs.gov/bus_info/eo/index.html)

Fonda ierobeZotas iespgjas prasa izvéleties darbibu, kas notiek ne visos, bet dazos
laukos un veidos. Paslaik Sos laukus izvélas divi: vispirms projektu iesniedz&ji un tad
Fonda dalibnieki vai padome ar balsojumu par projektiem. Padome lidz $im pieskira
seklas naudu un turpmak izlems mazos pieskirumus.

Projektu izvele. Viens, ta nenem véra sakaribas starp projektiem. Sk. $i gada divu pirmo
pieskirumu darba laukus — ‘dzivesstasti Latvija un trimda” resp. “izsatito, represéto un
trimdas cilveku liecibas un atminas,” kas vismaz dalgji parklajas. Divi, Fonda pastavigie
mérkl ir par daudz plasi, lai palidzétu izvéleties, iznemot retus projektus. Piem. $aura $o
meérku interpretacija §. g. pieskirumu sanémuso A. Lejina projektu batu novirzijusi uz
Brivibas Fondu.

Pieskirumu laukus un veidus ierobezo dazadi papildnoteikumi:

a] dalibnieku balsojuma katrs balss tiesigs dalibnieks no saviem 20 punktiem var balsot
par vienu projektu ar ne mazak ka 1 un ne vairak ka 10 punktiem un pieskirumu var
sanemt tikai projekts, kuru atbalstijusi vismaz 20% no balsotajiem;

bl maksimalas pieprasamas summas: turpmak $ 10,000 lielajiem, $ 5000 vidgjiem un $
2000 mazajiem projektiem;

cl pakapeniski samazinatas summas atkartotiem pieprasijumiem: atkartojot pirmo reizi
75%, otro reizi 50%, treso, ceturto, ... reizi ?% no originala pieskiruma;



d] viena persona vai organizacija var iesniegt tikai vienu projektu gada un jebkuram
izpilditajam var bat tikai viens aktivs projekts.

Papildnoteikumi b-d, cerams, samazinas pieprasijumu skaitu. Par cik? Turpretim, §i
skaita pieaugsanu veicinas pieaugosa Fonda pazistamiba Latvija.

Papildnoteikumu starpa pastav mijiedarbiba, tapat tie mijiedarbojas ar tadiem Fonda
darbibas elementiem ka balsosana nodoto projektu skaitu. Tris pieméri. Pirmais: “ne
vairak ka 10 punkti vienam projektam” vairo punktus mazatbalstitiem projektiem, t. i.,
projektiem, kurus atbalsta mazak neka 20% balsotaju. Otrais: mazatbalstito projektu
procents ir jo lielaks, jo vairak projektu nodoti balsosana. Sogad vairak neka 20%
balsotaju atbalstu sanéma tikai tie astoni projekti, kas sanéma pieskirumus. Tresais:
Noteikums, kas ierobeZzo maksimalo pieprasamo summu veicina projektus, kas $o
summu pieprasa. Sogad katrs piektais balsojuma nodotais projekts pieprasija $ 10,000.
Sistematiska mijiedarbibas izpéte varétu ierosinat uzlabotus papildnoteikumus, kas dotu
labakus rezultatus.

Kopsavilkuma varétu teikt, ka lidz sim Fonds ir méginajis ar savu pieskirumu segu
"apsegt” iespgjami daudzus projektus iesp&jami daudzos latviesu kultGras vai izglitibas
laukos. Dalibnieki un padomes locek|l ir atkartoti (piemé&ram sk. apkartraksta padéjo
nummuru) izteikusi velesanos, lai pieskirumu sedzina apsegtu vairak projektu. Viens no
sadas pieejas rezuftatiem ir, ka Fonda 30 gados sasniegtais ir grati sa- un parskatams, jo
tas ir sadrumstalots. Si gada NNN dalibnieki nemingja ipasi sekmigus Fonda pieskirumus
vai to grupas pédgjos 30 gados.

Fonds varétu darboties ari citos veidos. Viens veids, kas |oti tiesi atzitu, ka Fonds nevar
visu, batu ilggadigi (5-10 gadus) virzities uz lielu mérkl viena lauka, méginot panakt
paliekosu un ietekmigu devumu kultdrai vai izglitibai. Divi pieméri.

Pirmais: Fonds ilggadigi atbalstitu Latvijas un latviesu 1940.— 91. gadu véstures
pétniecibu un specializétu un vispargju véstures sgjumu sagatavosanu un izdosanu
(lidzigus Daugavas apgada iznakusajiem véstures s€jumiem), ka ari to izlietosanu ka
pamatu jaunu véstures macibas gramatu sagatavosanai. Sads ilggadigs projekts batu
jasagatavo padomei ciesa sadarbiba ar vésturniekiem un vinu organizacijam. Si
projekta ideju ierosinadja fakts, ka Fonda dalibnieki ir |zrad|]u5| ipasu interesi par
Latvijas neseno vésturi: Sogad dalibnieku pirmie tris pieskirumi ir sis véstures
projektiem.

Otrais: Fonds ilggadigi ar stipendijam atbalsta tadu spgjigu jauniesu studijas, kas vélas
macit pamat- un vidusskolas, ka ari atbalsta — papildus alga un lidzekll labakai
macisanai — studijas beigusos stipendiatus vinu pirmajos gados skolotaja darba. Sads
ilggadigs projekts batu jasagatavo padomei ciesa sadarbiba ar Latvijas skolotajiem un
vinu organizacijam. Si projekta ideju ierosinaja kada bijusa vidusskolas direktora
stastitais: spéjigakie jaunie$i vairs negrib klut skolotaji zema atalgojuma un prestiza
dél. Tada situacija apdraud Latvijas nakotni.

Sagatavots ilggadigs projekts ietu dalibnieku balsosana. lkgadus varétu balsot par
apaksprojektiem, piem., kuram no kandidatiem/jaunajiem skolotajiem pieskirt
stipendiju.



Fonda pelna un ziedojumi

Lidz $im Fonds pelnu no sava kapitala ir izlietojis tikai pieskirumiem. Ka rada citu ASV
fondu pieredze, pejnu var izlietot ari, lai pievilktu ziedojumus pieskirumiem (angl.:
matching funds).

Pieméram, padome varétu izméginat pievilksanas iespgjas drizuma informéjot
dalibniekus, ka padome, izmantojot savas tiesibas lemt par mazakiem pieskirumiem,
noleémusi pieskirt no $ 1-2000 projektam Videofilma - Dzejnieks Andrejs Egittis — B.
Veldre (prasija $ 4000), kas i gada balsojuma sanéma devito lielako punktu skaitu, ja
dalibnieki $im projektam saziedotu $ 2-3000. Piemé&ram: ja no 55 balsotajiem par $o
projektu, 20 dotu $ 100 katrs, tad sanaktu minimums — $ 2000. Varétu bat ari citi
dalibnieki, kas vélétos ziedot Sim projektam. Piemé&ram: neseni takstosnieki, kas
Fonda iestajusies ar $1000, kam inflacijas dé| ir daudz mazaka vertiba neka pirmo
takstosnieku $ 1000 un kas vélas sevi pielidzinat pirmajiem.

Ziedotaji varetu bat ari cilveki vai organizacijas, kas nav Fonda dalibnieki, bet vélas
ziedot kadam Fonda atbalstitam projektam. Sadu ziedosanu varétu ipasi veicinat
sekmigs LF Latvijas nodalas darbs, ja nodalai batu tiesibas sanemt ziedojumus, kas 85%
apmera atvelkami no ienakumu nodokla. Ziedosanu veicinatu ari Fonda ilggadigi un
fokuseti pieskirumi tada lauka ka izglitiba, kas Latvija tiek uzskatita par Joti svarigu, bet
problematisku.

Ziedojumi spéj palielinat pieskirumus nepalielinot kapitalu. Ziedojumus var savakt atrak
neka palielinat pieskirumus ar kapitala pelpu.  Ziedojumi var pieskirumus vismaz
dubultot. Stratégiski jautajumi: Cik pales batu javelta kapitala palielinasanai un cik —
ziedojumu vaksanai? Ka laika gaita batu jamainas relativajam uzsvaram uz kapitalu un
ziedojumiem? (Skaidrs, ka Fonda pasa sakuma nebija iesp&jams vakt ziedojumus ar
kapitala pelnas palidzibu.)

Padomes darbiba

Ka varétu palielinat padomes darbibas iedarbigumu (effectiveness), t. i., Fonda atstatas
pedas latviesu kultara un izglitiba un razibu (efficiency), piem., cik lemumu, vienalga
labu vai sliktu, var pienemt viena stunda? Visparastakais organizaciju darba veids ir
“sarakstu” darbs. Ar sarakstu darbiem domati darbi, kas izriet no iepriek$ sagatavotiem
sarakstiem.  Proti, pastav Fonda padomes loceklu amatu saraksts (sk. 15. Ip.
apkartraksta no. 64). No ta savukart izriet darbu saraksti, kas saistiti ar katru amatu.

Viens veids ka palielinat padomes iedarbigumu, un razibu ir to stiprinat ka saimi (angl.:
team). Tas nozimé divas lietas: starp padomes locekliem a] veidot un uzturét labas
emocionalas attiecibas un  b] labu sadarbibu, blakus katra locekla péc saraksta
veiktajiem darbiem.

Emocionali labas saimes visuma veidojas vieglak neka iedarbigas saimes. Tas var
izveidoties spontani, uz saimes loceklu savstarpéju simpatiju pamata. To izveidosanos
var veicinat argjie apstakll, pieméram, kritika no arpuses. Labas emocionalas attiecibas
negarant€ saimes iedarbigumu. Tas var pat iedarbigumam kaitét, jo vismaz virspuseji
labu emocionalo gaisotni ir visvieglak uzturét neinteresgjoties par citu loceklu darbu,
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ipasi darba kvalitati, visus vienmér lielot. Saimi, kura valda emocionali slikta gaisotne,
parverst par emocionali labu saimi var bat grats darbs. Labus padomus var atrast vére
Difficuft Conversations.

Jebkura saime var klut iedarbigaka uzlabojot saimes loceklu sadarbibu.

Padome varétu uzlabotas sadarbibas iesp&jas meklét katra locekla atbildés sekojosiem
jautajumiem: Ka pargjie padomes locekll varétu man palidzet veikt manu darbu
Fonda? Ko es varétu darit, lai palidzétu citiem padomes locekliem veikt vinu darbu?
Atbildes butu rakstiskas. Padome kada sédé tas parrunatu un pienemtu attiecigus
sadarbibas lémumus. Ja sadarbiba uzlabojas, augsaminétos vai lidzigus jautajumus
varétu atkartot. Sadarbibas mérki: atvieglot katra locekla saraksta darbus; darit lietas,
ko viens loceklis nevar izdarit.

Ka iespgjamu sadarbibas pieméru apskatu reklamas un pieskirumu mijiedarbibu,
galvenokart no reklamas viedokla.

ledarbigaka Fonda reklama, kas Fondam pat nerada papildus izdevumus, ir pieskirumu
iedarbigums. ledarbigums nozimé plasu ievéribu. Rezuhtata Fonds iegast iespaidigu télu.
Piemérs ir Mac Arthur Foundation (www.macfdn.org), kas ar savam vairakgadigajam
stipendijam radosu cilvéku neierobezotai lietosanai, ir atri kjuvis plasi pazistams. LF
turpretim daudzi Amerikas latviesu sabiedribas locekli nepazist vai neatskir no ALAs vai
PBLA Kultaras Fondiem. Liekas, ka sabiedribas acis Fondam nav tada téla ka piem. 3x3
vai Vasaras vidusskolam vai pat PBLA Brivibas Fondam.
Reklamas iespaida palielinasanai batu loti svétigi pétit cik daudz Amerikas, vélak ari
Latvijas, latviesi Fondu pazist un kas varétu bat pazisanas vai nepaziSanas svarigakie
iemesli. P&tjumam batu jabat salidzinosam, ietverot Brivibas Fondu, 3x3 u.c. un
veicamam kopa ar minétajam organizacijam un kadu aptauju specialistu.

Cel$ uz specigaku télu varétu bat caur augs$a ierosinatajiem lielajiem ilgadigajiem
projektiem. Uzlabota identitate, savukart atvieglotu ziedojumu un kapitala
palielinasanu. Rezultata ilggadiga Fonda attistibas stratégija?

Sistémiska domasana

Cilveku smadzeném/pratam jarisina problémas pasaule, kas ir vél daudz daudz
sarezgitaka neka viena cilvéka jau visai sareZgitais prats. LF pasaulé — latviesu kultaras
un izglitibas pasaulé — ietilpst ap 1.5 miljons pasaulé dzivojoso latviesu prati plus divas
mijiedarbibas: pasu pratu starpa un starp pratiem un vidi, kura tie darbojas. Si vide ir
visas pasaules kultaras, politika (ES un NATO, nevis kultdra un izglitiba ir Latvijas
politiskas prioritates) un ekonomiska situacija (ZA vértspapiru tirgus, Fonda eso$o un
potencialo dalibnieku un ziedotaju ekonomiskais stavoklis, citu Fondu ekonomiskas
darbibas paraugi). Si vide tiklab paplasina ka ierobezo latviesu iespgjas darbam kultdras
un izglitibas laukos.

Ko darit LF padomei, lai iespgjami iedarbigi (angl.: effectively) un raZigi (angl.:
efficiently) veiktu savu uzdevumu? Sistémiska domasana palidz $o jautajumu atbildet
sistematiski un pragmatiski, bet ta ari prasa nopietnu darbu. Darba alga: problemu
parasto “risinajumu” — “risinajumi” ir jaunas problémas — skaits samazinasies.
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Sistémiska domasana 3adu rezultatu panak caur uzlabotu jebkuras ricibas rezultatu
prognozésanu. Uzlabojumu panak nemot véra iespgjami daudzus kadu procesu
virzosos celonus un mijiedarbibas starp procesa sastavdalam.

Sistemiskas domasanas galvenie elementi ir sekojosie.

Vispirms, pragmatisms prasa apzinaties ne tikai savas Fonda darbam noderigas
zinasanas, bet ari censties apzinat, kaut aptuveni, savas nezinasanas. Ja zinam, kas ir
tas, ko nezinam, tad varam méginat So nezinasanu atvietot ar zinasanu, kas var
noderét, lai atrisinatu kadu gratu problému. Pédgjos 200 gados izveidotas modernas
pasaules pamatos ir $ada pétnieku un izgudrotaju aktiva pieeja nezinasanai. Sada
pieeja var turpinaties mazigi, jo pasaule, kas ir daudz sarezgitaka neka masu prats,
nodro$ina, ka nezinasana ir un vienmér bas.

Aktiva pieeja nezinasanai un jaunam zinasanam, ipasi, ja to autori neesam més pasi,
var radit emocionalas problémas. Bailes no nezinama un jauna ir normala paradiba.
Daudziem ir jastrada, lai sevi pieradinatu no tam neslepties, tas nepaslépt zem
iedomatas viszinibas.

Otrkart, tiem, kas vélas sekmigi pielietot sistémisko domasanu, ir visu mazu jamacas.
Organizacijam, kas to vélas pielietot, ir jaklast par sevi vienmér macosam organizacijam.

Treskart, viena lieta, kas padomei batu jadara ir: sevi veidot par saimi (angl. team),
kuras locekll censas viens otram palidzét, lai Fonda darbu padaritu optimali iedarbigu un
razigu.

Ceturtkart, iedarbiguma un raziguma stratégijas optimizésanai padome pielietotu Fonda
mentalo modeli. Modelis aprakstitu Fonda darbibu vakar, $odien un rit. Ritdienas
darbibai var bat vairak neka viens variants. Apraksti var bat dalgji vardiski, dalégji
melnbalti vai krasaini grafiski. Modelis palidzétu iegat Fonda darba perspektivu
vertgjumu, macities no pieredzes, radit jaunas idejas (sk. jau aprakstitos ierosinajumus),
uzlabot iespéjas tas izvértét, stratégiski domat par Fonda nakotni. Tas batu viens no
galvenajiem padomes darba rikiem — tikai noderigo satuross, érti lietojams, kopigi
veidots, vienmér uzlabojams un papildinams.

LF modela vienkarda versija jau pastav. Ta ir amatu saraksti, kas laika gaita ir
mainijusies, un ar katru amatu saistitie darbu saraksti — kada Padomes locekla atmina
vai uz papira rakstiti.

Modeli var talak attistit darbus aprakstot ka noteikta laika posma ritosus procesus, kas
vakar tika/rit tiks paveikti. Aprakstos jacensas ietvert cilvéku resursus: cik laika un kada
pieredze ir nepiecieSama katra darba veik$anai, salidzinot ar laiku un pieredzi, ko
padomes locekli un vinu paligi var dot. Zinamu darbu rezultatus var labi attélot grafiski
— ar likném (sk. Apkartraksta # 44, 7. Ip., kur redzami Jura Petriceka sakopoti
dalibnieku vaksanas un kapitala audzesanas rezultati par 1971. — 1987. gadiem:;
$is liknes derétu pagarinat lidz 2000. gadam un, ka iecerétus rezultatus, vél talak;
derétu ari liknes, kas rada Fonda kapitalu un pieskirumus nemainigos dolaros (angl.:
constant dollars), ka ari raditaji, kas izvertétu ikgadgjos Fonda panakumus ieguldi-
jumu apsaimniekosana, salidzinot ar piemérotiem finansu tirgus indekiem; kas vél?).
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Reiz liknes ir sagatavotas, to turpinasana ir viegla lieta, jo vajadzigie dati ir gada parska-
tos. Modelim noderiga informacija ir atrodama ari lizes Siles redigétajas brosaras (1988.
un ? gados) par Fonda mérkl, darbibas noteikumiem un pieskirtajiem pabalstiem.

Modeli var talak attistit taja ieklaujot mijiedarbibu, proti, mijiedarbibu starp modeli
ietilpstosajiem procesiem un to sastavdalam. Sk. jau aptuveni aprakstito mijiedarbibu
starp Fonda pieskirumiem un reklamu. Vienkarsu mijiedarbibu var aprakstit ka
atgriezenisku saiti, kas var bat pozitiva vai negativa (angl. positive or negative feed-
back). Pozitiva atgriezeniska saite: “Vai iestasies Fonda?” “Ja.” Negativa: “Né&.” Saja
pieméra pozitiva atbilde, palielinas varbatibu, ka jautajums tiks vaicats citiem poten-
cialiem dalibniekiem. Negativa atbilde varbatibu pamazinas. Sarezgitaka mijiedarbiba:
pieskirumu veids iespaido nupat aprakstito atgirezenisko saiti. Ja potencialais dalibnieks
pazist LF un verte ta pieSkirumus pozitivi, tad varbatiba, ka vins teiks “Ja,” pieaug.

Veres, kas apskata jautajumus, kam sakars ar sistemisko domasanu (=5th discipline):

Peter M. Senge, The Fifth Discipfine: The Art and Practice of the Learning Organization,
Doubleday, New York, 1994

Peter M. Senge et al., The Dance of Change, Doubleday, New York, 1999.

Par sistémisko domasanu un sevi macosam organizacijam — visus SMO aspektus ietveroas
gramatas, kas, diemzél, vielu pasniedz labi neorganizéta , tadg| reizem grati aptverama
veida. Domatas biznesa firmam (s. d. lieto piem. Royal Dutch Shell), bet daudz kas
piemérojams ari LF.

David Osborne and Peter Plastrik, Banishing Bureaucracy, Addison Wesley, Reading, MA,
1997.

David Osborne and Ted Gaebler, Reinventing Government, Penguin Group, New York,
1993.

Parvaldisanas metode (ari tas ievesana par spiti gratibam), kura organizaciju darbu un
struktaru noteic to sasniegtie rezultati, nevis tradicionalie pieskirtie budzeti un vietu skaits.
Viceprezidents Gors vada uz $o metodi balstitu ASV federalas valdibas reformu. AK,
Singapuras, Jaunzelandes u. c. valdibas, ANO Sekretariata reformas ari lieto $o vai lidzigu
metodi. Ari LF var vadities no rezultatiem, ne no kapitala un pieskirumu limena.

Roger Fisher and William Ury, Getting to Yes, 2nd Ed., Penguin, 1991

William Ury, Getting Past No, Bantam Books, 1993

D. Stone, B. Patton, S. Heen, Difficult Conversations, Penguin, 1999

Tris gramatas par sarunu vesanu 1a, ka to maca JFK School of Government, Harvard U.



